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Ledelsens pategning

Det skal hermed erkleeres, at

o det afsluttende regnskab er aflagt i overensstemmelse med Ghana Venskab og
Civilsamfund i Udvikling (CISU) krav til regnskabsafleeggelsen, og

o af det afsluttende regnskab giver et retvisende billede af aktiviteterne og den
gkonomiske stilling i forhold til CISU.

Aarhus C, den 10/6 2025

Ghana Venskab

Lene Marie Andreasen
Generalsekretaer



Den uafheengige revisors erklaering pa programregnskab

Konklusion

Vi har revideret regnskabet for programtilskuddet for Ghana Venskab for tilskud modtaget af CISU i
perioden 01.01.2024 - 31.12.2024. Programregnskabet udarbejdes efter retningslinjerne i den af
Udenrigsministeriet udstedte revionsinstruks.

Det er vores opfattelse, at programregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, det vil sige
udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i distribution og
anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pd, at programregnskabet er udarbejdet i henhold til tilskudsgivers
retningslinjer. Programregnskabet er udarbejdet med henblik pd at hjeelpe tilskudsmodtager til
overholdelse af de regnskabsmeessige bestemmelser i tilskudsgivers retningslinjer. Som fglge heraf kan
programregnskabet veere uegnet til andet formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for tilskudsmodtager og tilskudsgiver og bar ikke
udleveres til eller anvendes af andre parter end tilskudsmodtager og tilskudsgiver.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af disse forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Tilskudsmodtager har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget de af tilskudsgiver
godkendte budgettal som sammenligningstal i programregnskabet. Budgettallene har ikke veeret
underlagt revision.

Vedrgrende de i Ghana afholdte udgifter er vor revision baseret pa et konsolideret regnskab for perioden
1. januar - 31. december 2024 med revisorerkleering fra Nexia.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af programregnskabet, der i alle veesentlige henseender er
rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
indsamlingsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere [virksomhedens] evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om programregnskabet som helhed er uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Udenrigsministeriets Instruks af
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Den uafheengige revisors erklaering pa programregnskab

2024 vedr. udfgrelsen af revisionsopgaver i forbindelse med tilskudsfinansierede aktiviteter i Danmark
og udlandet forvaltet af puljeordninger og netveerk, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan
findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af programregnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Udenrigsministeriets
Instruks af 2024 vedr. udferelsen af revisionsopgaver i forbindelse med tilskudsfinansierede aktiviteter i
Danmark og udlandet forvaltet af puljeordninger og netveerk, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
[virksomhedens] evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at [virksomheden] ikke lseengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med den
gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafheengige revisors erklaering pa programregnskab

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabslovens regler. Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
seedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
aktiviteterne, der er omfattet af programregnskabet.

| tilknytning til vores revision af programregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til sdvel juridisk-kritiske revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, lov og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og ssedvanlige praksis. Ved
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
aktiviteterne der er omfattet af programregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den / 2025

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38751646

René Ferrer Ruiz

statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne33710



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjerne for regnskabsafleeggelse for
anvendelse af tilskudsmidler fra Udenrigsministeriet.

| overensstemmelse med disse retningslinjer er det lokalt reviderede regnskab fra Ghana indarbejdet i
det endelige programregnskab.

Ved omregning af fremmed valuta er der benyttet en veegtet gennemsnitskurs.



Regnskabsberetning

E4L programmet afslutter fase 4 med gode resultater

Det overordnede mal for Empowerment for Life programmet fase IV var at sikre starre lighed og mere baeredygtig
udvikling i Ghana. Programmet arbejdede indenfor 3 forbundne tematiske omrader: 1) Demokrati og god
regeringsforelse 2) Uddannelse 3) Vaekst og beskaeftigelse for alle. EAL programmet gennemfares i samarbejde
med partnerne: Ghana Developing Communities Association (GDCA), Youth Empowerment for Life (YEFL Ghana),
School for Life (SfL) og Changing Lives in Innovative Partnerships (CLIP). 2024 var det fierde og sidste ar i fase 4 af
E4L- programmet.

Udvalgte resultater i 2024

e Programmet har faciliteret at borgergrupper monitorerer offentlige serviceydelser i deres lokalsamfund
indenfor f.eks. uddannelse og sundhed. Der er blevet monitoreret 15 projekter og i den forbindelse er der
blevet rejst 58 kritiske emner overfor myndighederne. Det har resulteret i at myndighederne har
handteret 22 af disse sager til gleede for borgerne, som har oplevet forbedringer i den service de
modtager. Et regionalt ungdomsnetveerk har gennemfgrt fem regionale og nationale kampagner om
vigtige emner som f.eks. behovet for statte til sma og mellemstore virksomheder, gadebelysning og
ngdvendigheden af en ny ungdomspolitik.

o Netvaerk af skolebestyrelser og foraeldrerad i programomradet har veeret i dialog med de offentlige
uddannelsesmyndigheder i distrikterne og sammen med dem organiseret "Education Review Sessions’
med henblik pa at forbedre grunduddannelse. Netvaerkene har ogsa etableret forbindelse til den
regionale og nationale sammenslutning for foreeldrerad med henblik at styrke foreeldreinvolvering og
engagement i skolesystemet.

e 250 fattige bgnder har forbedret deres indkomst igennem salg af grentsager og 90 bgnder fra
bondesammenslutninger har forbedret deres igennem salg af far. Fem bondesammenslutninger har
udviklet og gennemfart en plan for at sikre deres udstyr og dermed deres grentsagsproduktion efter
udfasning af programmet.

o Som det fremgar af resultatopgarelsen, blev de uallokerede midler for 2024 anvendt under de 3
tematiske omrader under programaktiviteter: 1) Demokrati og god regeringsfarelse 2) Uddannelse 3)
Veekst og beskeeftigelse for alle. Heraf blev starstedelen af midlerne anvendt uden temaet Veekst og
beskaeftigelse for alle”

Dokumentation for brug af bevilling

Regnskabet har vaeret igennem grundig revision i Ghana af revisionsfirmaet Nexia Debrah & Co., Accra. Der er af
Ghana Venskab og programmets lokale partnere lgbende gennemfart monitorering af programmet efter de i
programmet geeldende retningslinjer og monitoreringssystemer, inklusiv et online finansielt tilsyn i december
2024 med stikpraver af regnskab og bilag. Ghana Venskabs konklusion er, at omfanget og kvaliteten af
dokumentation lever op til de stillede krav.



Regnskabsberetning

Afvigelser mellem budget og forbrug

Ghana Venskab levede i 2024 op til CISUs krav om min. 2,5% egenfinansiering i form af indsamlede midler i

Danmark samt min 12,5% i samfinansiering. Programregnskabet ender ud med et underforbrug pa 814.771 DKK
som vil blive viderefart i de kommende ar i fasen.



Noter
- Accounts Budget Utilized %
Profit
CSF Programme Commitment 9.670.000,00| 9.670.000,00 100%
Funds transferred from previous year
Supplement grants from CISU (e.g. climate grant)
Interest gains (if any)
Total 9.670.000 9.670.000 100%
Accounts Budget Utilized %
Loss - OUTCOMES
Qutcome 1. 1.458.979 1.603.400 91%
Qutcome 2 1.273.940 1.199.500 106%
Qutcome 3: 2.282.602 1.774.993 129%
Qutcome 4. 2.169.727 1.672.925 130%
Cross-cutting activities 1.138.416 1.668.400 68%
Unallocated Funds 878.165
Information activities in Denmark 163.009 195.000 84%
Auditing in Denmark 30.625 45.000 68%
Total Costs 8.517.296 9.037.383 94%
Administration in Demark (max 7% Total Costs) 596.211 632.617 94%
Grand Total 9.113.507 9.670.000 94%
Unused funds Ghana 258.278
‘ Unused funds (balance) 814.771 0
Accounts Budget Utilized %
Loss - COST CATEGORIES
Al: Direct activity cost 935.448 880.000 106%
A2: Implementation through local independent partner 6.952.299 6.479.218 107%
A3: Allocated programme support cost 435,916 560.000 78%
A5: Information activities in Denmark 163.009 195.000 84%
A6: Unallocated Funds 878.165
AT: Auditing in Denmark 30.625 45.000 68%
B1: Administration in Demark 596.211 632.617 94%
Grand Total 9.113.507 9.670.000 94%
Accounts Budget Utilized %
Loss - COUNTRIES
Ghana 8.323.663 7.919.218 105%
Denmark (DK Partner) 789.844 872.617 91%

Global & Regional (DK Partner)
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Noter

Notes to Profit & Loss

Disbursements from CISU

14.02.2024 3.000.000,00
24.04.2024 3.000.000,00
17.09.2024 3.670.000,00
Total Disbursements 9.670.000,00

Investments specification

Vehicle 63.765,81
Office equipment 16.147,62
Office furniture 8.238,54
Total investments 88.151,97

Transfers to partner(s)
Local currency E.g. US Dollars
The international accepted 3 letter acronym for the currency E.g. USD

Name of partner Date Rate of  Amount USD Amount
Exchange DKK
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 22.01.2024 6,88 145.369,81  1.000.000,00
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 23.02.2024 6,90 100.007,97  690.000,00
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 24.04.2024 7,00 214.406,42  1.500.000,00
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 02.08.2024 6,91 185.879,44 1.284.285,76
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 04.10.2024 6,78 300.000,00 2.033.920,00
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 25.11.2024 7,11 56.258,98  400.000,00
Expenses incurred for partners in Denmark 19.571,33
Total transfers 6,93 1.001.922,62 6.927.777,09
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Noter
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 22.01.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 13.03.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 03.05.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 04.03.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 07.08.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 05.09.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 09.10.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 18.11.2024
GDCA/YEFL Ghana through E4L program office 13.12.2024

Total transfers

12,00
12,60
13,50
14,20
15,00
15,20
15,60
15,60
14,62

14,26

Amount cedis Amount USD

1.743.982,00
1.259.622,00
1.543.974,00
1.420.000,00
1.500.000,00
1.304.790,00
2.340.000,00
2.339.407,00
383.381,00
13.835.156,00

145.369,81
99.969,97
114.368,42
100.000,00
100.000,00
85.841,44
150.000,00
149.962,00
26.220,98
971.732,62

the difference between the two lists of transfers to partners in USDis due to the unspent funds in Ghana.

Weighted average rate of exchange = 0,5

Utilzation of the grant stated in the local currency 14.312.881
Account between the parties, i.e. grant holder and CISU

Grant disbursements recieved from CISU 9.670.000,00
Interest gains 0
Total recieved/gained 9.670.000
Utilization of the grant 9.113.507
Unspent funds Ghana 258.278,00
= Unspent funds, to be transferred to coming year/returned to CISU 814.770,86
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